Kapitalisten, mangfalden och integrationen

1.Kapitalisten

Den har personen ar VD for ett mycket [6nsamt foretag.

VD (som jag kallar honom i fortsattningen) fyllde for inte sa lange sedan 60 ar. Han hade
bjudit in dver 100 personer till sitt hem. Forst bjods det pa drink, underhallning och bad vid
den stora utomhuspoolen.

Ett av inslagen intréffade f.6. nar VD hoppade i poolen iford grodmansutrustning. | basta
James Bond-stil klev han sedan upp ur poolen och visade sig ha kostym under
grodmansutrustningen.

Efter inledningen vid poolen foljde en val tilltagen buffé inne i den stora och eleganta villan.

VD har inte 6verdrivet dyrbara vanor men skulle kunna unna sig en hel del om han vill. En
sak han anda unnar sig ar en skidresa varje ar till Klippiga Bergen i USA tillsammans med
nagra vanner.

Kan man av den hér korta beskrivningen dra slutsatsen att VD ar en klassisk kapitalist som
borde dela med sig till de som &r mindre lyckligt lottade? Somliga kanske tycker sa, andra
kanske vill veta mer.

Jo, det finns mer och det tanker jag beratta om i nasta avsnitt.

2.Historien
VD var marknadschef for ett mellanstort svenskt tills for lite drygt 25 ar sedan. Da fick han
veta att ett foretag var till salu.

Foretaget tillverkar en produkt som ar en viktig del i en process som i slutanden producerar
biogas. En miljévanlig produkt alltsa.

(Jag véljer att inte berdtta mer om produkten eller namnet pa foretaget. Det tillfor inget till
berattelsen).

Det fanns studier som visade att en sadan produkt borde kunna valkomnas pa manga hall

runtom i Sverige. Typen av produkt var val etablerad i USA och hade en stark och vaxande
marknad. Sverige |ag efter. Nar VD blev intresserad var marknaden i Sverige darfér mycket
liten. Foretaget hade tva anstallda, ganska liten omséattning och var inte speciellt Ionsamt.

VD trodde anda pa mojligheterna och kopte foretaget. Han var da sannerligen inte nagon
kapitalist utan fick lov att Iana 3 miljoner, ingen liten summa pa den tiden, for att kunna
kopa foretaget och satsa pa utveckling och tillverkning.

Ungefar samtidigt som VD kopte foretaget kopte han ett hus ocksa. Det var litet, fallfardigt
och hade ett otatt tak som lackte in. Huset var ndstan obeboeligt.

Hur gick det med verksamheten? Jo, svenska marknaden visade sig vara betydligt trogare an
vad man kunde tro. Konservatism och ovilja hos myndigheter och kommuner satte kdappar i
hjulet. Man trodde att produkten skulle kunna stalla till problem med avloppsnaten i



kommunerna. | praktiken innebar det ndagot som narmast kan betraktas som ett forbud i
Sverige. Endast ett par kommuner gick emot strommen och tilldt installation i storre skala.
Men det var sma kommuner och var en alldeles for liten marknad for foretaget.

VD hade alltsa tagit 1an som var stora i forhallande till foretagets omséattning och han stod
infor en marknad som néastan var stangd. Stora lan och liten omsattning/vinst var heller inte
basta forutsattningarna nar rantechocken kom inte sa langt efter att VD hade kopt foretaget.
For 23 ar sedan, ndrmare bestamt 16:e september 1992, h6jde Riksbanken réantan till 500%!!
Nu var rdantan inte 500% sa lange forstas men valdigt mycket hogre dn dagens minusranta!
En tuff tid for alla som hade stora lan, t.ex. VD.

Vad skulle han gora? Svenska marknaden var alltfor liten och trog sa man fick forsoka hitta
marknad utanfor Sverige. Det ar ju tvartemot vad foretag annars gor. Man etablerar sig forst
pa hemmamarknaden dar allt ar enklare. Lyckas man hemma vagar man ta steget utanfor
Sverige.

Foretaget och VD fick gora tvartom, hade inget val. Man maste utveckla exporten. Den
slutanvandare man fokuserade pa var fartyg. De storsta fartygsbyggarna finns i Asien, inte
minst Sydkorea och Kina. Dit fick man forsdka ta sig. Sa exportsatsningen blev sannerligen
inte mot naromradet, Norden, Europa, utan sa langt bort man kan tanka sig.

3.Hur gick det?

Jag har redan skrivit att foretaget ar mycket I6nsamt. Man har alltsa lyckats med sin satsning
trots tuffast mojliga forutsattningar.

Hur har man da gjort?

Man har varit valdigt noga nar man har anstallt medarbetare. Férmagan att utféra
arbetsmomenten ar bara en del. Viljan att kunna ta ansvar, samarbeta och smaltaini
foretagskulturen har varit minst lika viktigt. Darfor har alla medarbetare fatt vara med att
bedéma kandidater.

Man har valdigt omsorgsfullt byggt upp nara relationer med féretag som ar leverantérer till
varvsindustrin.

Man har varit valdigt noga med att aldrig Iamna sina kunder i sticket, att alltid sta for det
man har lovat.

Man har varit mycket lyhorda och flexibla nar det galler enskilda kunders 6nskemal. Det
galler t.ex. standig anpassning och utveckling av produkterna.

Allt sammantaget betyder att man har byggt upp ett mycket starkt fértroende hos sina
kunder vilket kunderna har nytta av i sin tur. Sddana kunder byter inte leverantor i forsta
taget.

Produkterna har man huvudsakligen utvecklat och vidareutvecklat sjalva. Tillverkning bestar
av ganska avancerad montering (mekanik, elteknik). Komponenterna képer man fran
underleverantorer, nasta alla i Sverige.



Det hander emellanat att man hjalper underleverantérerna med deras egen
tillverkningsprocess sa att komponenterna kan tillverkas effektivare och till Iagre kostnad.

Jo, villan forresten, dar VD hade sin 60-arsmottagning. Det &r samma fallfardiga hus som VD
kdpte for lange sedan. Den har han huvudsakligen sjalv jobbat med under manga ar med att
renovera och bygga ut.

4. Mangfalden och integrationen

Foretagets framgangar medférde att man behévde 6ka personalstyrkan efterhand. Man
behovde ocksa flytta eftersom lokalerna blev for sma. | de nya lokalerna hamnade VD och
administration och forsaljning pa ett 6vre vaningsplan och produktion pa vaningsplanet
under. VD var omgiven av enbart kvinnor och produktionen bestod av enbart man.

For nagra ar sedan behévde man anstélla en produktionschef. De kandidater som aterstod i
slutédnden var ett par man och en kvinna. Kvinnan anstéalldes. Hon bedomdes helt enkelt vara
den mest kvalificerade kandidaten.

En kvinna som chef 6ver enbart man (6-7 st) skulle kanske inte vara oproblematiskt, tycker
nagon. Inte alls. Det har fungerat utan problem.

For ett par ar sedan behévde man utoka personalstyrkan i produktionen med en person, en
kvalificerad tekniker. Den nya produktionschefen hade vuxit upp i en stad i ndrheten av
Stockholm, kand for sin hoga andel invandrare. Hon var van vid att ha invandrare i sin narhet
och tyckte inte alls att det var nagot konstigt eller skrammande (till skillnad mot manga som
saknar erfarenhet och kunskap).

Vid den tiden hade Arbetsformedlingen en verksamhet som syftade till att matcha
invandrare mot foretags behov av personal.

Produktionschefen vande sig dit och hittade bl.a. en person fran Irak som hade en avancerad
ingenjorsutbildning och hade varit i Sverige ett par ar men inte fatt arbete. Det fanns ingen
annan kandidat som kunde matcha personen varfor man bestdmde sig for att anstélla
honom. Nar produktionschefen ringde och berattade att han hade fatt jobbet grat han av
lycka i telefonen. Nagon dag senare kom hans hustru till foretaget med tarta till alla.

Nar den nyanstallde ingenjoren just hade borjat sitt jobb sade VD till honom att han sa
smaningom borde kunna dgna sig at produktutveckling med tanke pa hans gedigna
utbildning och kunnande. Men sjalv ville han inte ta in det utan slog ifran sig, fullt néjd med
de arbetsuppgifter han hade fatt.

Nu, ett par ar senare, har han borjat dgna en del av sin tid at produktutveckling.

Vid tva senare tillfdllen har foretaget nyanstallt personer i produktionen. Bada gangerna
invandrare fran Irak, en avdem en ensamkommande ung flicka, med bada foradldrarna kvar i
Irak. Man har alltsa pa kort tid anstallt tre personer som har flytt fran Irak.

Hur har det gatt?

Det har fungerat i alla avseenden bra. Alla gor ett storartat jobb. Arbetsmoralen ar minst lika
bra som, for att inte sdga battre an, den genomsnittlige “svensken” pa arbetsmarknaden.



Socialt har man smalt in i gruppen utan problem. Begransningarna i svenska spraket (som
blir allt mindre med tiden) hanterar man.

For en tid sedan hade foretaget ett tvadagarsmote dar man diskuterade framtidsfragor. Alla
anstallda fick mojlighet att komma med forslag. Ingenjoren fran Irak foreslog att man skulle
satsa pa lander i Mellandstern dar man inte har nagra affarer alls. Han sjalv kan bidra med
sina kunskaper i arabiska och kontakter som han har i arablanderna.

5.Sammanfattning och diskussion

Ett foretag som utvecklats fran 2 till 15 anstéllda plus atskilliga anstallningar hos
underleverantorer.

Anstallda som har fatt stort fortroende och far ta eget ansvar Utdver rimlig |6n far man
bonus baserad pa foretagets resultat (som ar bra ar efter ar).

En arbetsplats dar man tycker om att ga till jobbet och dar alla valkomnas och smalter in i
gdnget oavsett vilken bakgrund man har.

Det har ar ett exempel pa vad som kan hdanda nar det finns en miljé dar en entreprendr far
mojlighet att utveckla sina idéer, dar det &r OK att kunna fa en viss beloning for att man har
tagit personliga risker och skapat en positiv arbetsplats och sysselsattning for manga
manniskor.

Inget system i varlden kan astadkomma samma resultat.

Om en entreprendr daremot kanner att det finns motstand, ovilja, avundsjuka i samhallet
kanske han/hon inte anser det vara vart att satsa.

Det har kan ocksa anses ses som ett inlagg i flykting- /invandringsdebatten. Vi har pa senare
tid sett utmarkta exempel pa vilja och initiativ fran enskilda ménniskor och organisationer.
Detta i kontrast till troghet och oférmaga hos politiker och institutioner.

Det jag efterlyser ar fler initiativ fran foretag.

Manga drar sig for att anstalla personer med konstiga namn och brister i svenska spraket.
Om man bara visste vad man gar miste om!

Foretag som 6ppnar sina 6gon for utlandsfodda gor langtifran bara en humanitar insats. De
kan fa in personer med brinnande engagemang, hog arbetsmoral, mattliga ansprak pa
bekvamlighet (inte sa bortskdmda). Man far ocksa in andra perspektiv och vidgar sina vyer.

Krasst uttryckt kommer det sdkert att ge ett positivt resultat pa ”sista raden” ocksa, d.v.s.
foretagets resultat.

Nagon kanske tycker att om man uppmuntrar anstallning av invandrare sa gar det ut over
arbetsldsa svenskar. Det tror jag inte alls. Exemplet jag har beskrivit visar att manga
jobbtillfallen har skapats nar ratt person(er) ges ratt forutsattningar. Foretagets expansion
har inte skett pa nagon annans bekostnad (i Sverige). Men om ett foretag vaxer pa svenska
marknaden? Ar det da pa ndgon annans bekostnad. Nej, det anser jag absolut inte. Jobb
skapar jobb. Blomstrande naringsliv gor att marknaden véxer, d.v.s. jobben vaxer.



Speciellt i en situation som nu, med tanke pa invandringen, ar det viktigt att jobb skapas. Det
ar inte bara foretagen som skall bli mer mottagande. Det kravs ocksa minskad byrakrati,
minskade hinder, mer stimulanser etc.

| vilken utstrackning det sker eller inte sker Iamnar jag till den ev. ldasaren att ha en
uppfattning om.



