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Coaching - Ledarskap

Coaching av pionjarer

Bakgrund
Enligt ordboken: Pionjir = banbrytare, vagréjare, foregangsman, nybyggare

I foretag dr pionjdrer personer som har roller av speciell betydelse. De befinner sig i frontlinjen
for sina foretags utveckling. I frontlinjen har man en utsatt position och en omgivning som inte
alltid &r trygg och stodjande.

Att pionjdrer lyckas ér av storsta betydelse for foretags utveckling och for 1onsamheten pa kort
och lang sikt.

Pionjdrer dr ocksa personer som i framtiden ofta kommer att finnas i ledningen for sina foretag.

Foretags utveckling, langsiktig I6nsamhet, ledarutveckling #r nagra skél varfor pionjéiirer bor
ges bista mojliga forutséttningar for att lyckas.

Coaching dr ett av verktygen. Bist forutséttningar for en helt 6ppen kontakt utan dold agenda
far man nér coachen &r oberoende, star utanfor foretaget. Det dr ocksa en fordel om coachen har
en sadan bakgrund att han/hon kan relatera till den verklighet pionjiren befinner sig i.

Situationer
Exempel pa situationer dir pionjdirer befinner sig:

» Ledare for dotterbolag. Foretridesvis dotterbolag som befinner sig langt ifran
hemmaorganisationen. Annorlunda kultur, en omgivning man inte dr van vid stiller
speciella krav.

» Ledare for nya verksamheter. Foretag som behover fornyas och vitaliseras kan inte
alltid gora det genom fordndringar i den befintliga strukturen. Alltfor mycket av gamla
vanor, synsitt och beteenden “sitter i viggarna”. En nystartad verksamhet som far agera
relativt fritt fran den etablerade strukturen ar da ofta ett stt att skapa en startpunkt for
fornyelse. Lyckas man sprids effekten till den 6vriga organisationen och man kan
mycket léttare fortsétta fordndringsarbetet.

» Kulturbirare. Foretag som vill forindra kulturen kan medvetet placera ut
nyckelpersoner, kulturbirare, i ledande personer runtom i organisationen. Da skapas ett
flertal startpunkter for forandring av kulturen.

Gemensamt for det tre beskrivna situationerna &r att de befinner sig i frontlinjen for foretags
fordndring och utveckling. Det dr ocksa situationer dir pionjdrerna inte nodvéndigtvis har
alltfor mycket stod av sin ndrmaste omgivning. Det kan t.o.m. handla om motstand mot
fordndring.
Det som sammanfattningsvis karakteriserar pionjdrerna och deras situation &r:

o Krivande utmaningar

o Storsta betydelse for foretagens utveckling

o Personer som ir paliggskalvar for framtida tunga roller i foretagen



Resultat
Uppenbarligen dr malgruppen synnerligen viktig men vad far man konkret ut av coachingen?

» Mojlighet att testa barkraft hos idéer emot ett stadigt bollplank som ocksé kan utmana.
Nya vinklingar och insikter som leder till kraftfullare handlingar.

Stod i besvirliga situationer.

En stabilare och tryggare plattform att agera ifran.
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Uppnaér resultat man annars inte skulle uppna. Till nytta for savél individ som foretag.

Coacher

JSCoaching &r i det hdar sammanhanget jag sjilv, Jorgen Sjoberg, och ett nitverk av
coachkollegor. Det vi har gemensamt ir:

o Lang erfarenhet av coaching

o Har genomgatt coachspecifik utbildning

o Medlemmar av International Coach Federation

o Har egen ledarerfarenhet och ar fortrogna med pionjdrernas verklighet

Uppligg
Hur coachingen ldggs upp &r anpassad efter varje situation och vars och ens 6nskemal men
nagra saker brukar forekomma och kan vara bra att kénna till:

» Regelbundna kontakter, t.ex. 2 ggr/manad, som gor att processen hela tiden halls igang.

» Personliga moten eller telefonmoten eller en kombination. Telefonméten dr vanliga inte
bara av praktiska skil. Somliga foredrar telefonméten annars ocksa.

» Tillgénglighet till coachen dven mellan de regelbundna kontakterna. Géller speciellt
enskilda drenden nir det finns behov av att snabbt diskutera.

Sammanfattning
Pionjéirer dr personer som har svara, utsatta roller, i sina foretag.

Det dr av storsta vikt for foretagens langsiktiga utveckling och l6nsamhet att pionjéirerna lyckas
sa bra som mojligt.

Coaching, med hjilp av oberoende, erfarna coacher, dr ett kraftfullt sitt att forsikra sig om att
pionjdrerna lyckas optimalt.



