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Coaching — del av, eller komplement till, chefens roll

Coaching dr en viktig del av ledarskapet. Manga ledare har inte tillrickligt med tid och energi for
coachingrollen. Har kan en ntomstdende coach komplettera ledarskapet.

En coach som befinner sig i ett foretags verksambet bidrar til] att individers och dérmed foretagets potential
[frigors och ger mdjligheter att forenkla och effektivisera organisationsstrukturen.

Kraften i coaching

En vanlig forestillning dr att coaching tillimpas dér det finns konkreta problem som skall
16sas. Jovisst forekommer det och kan ge effekt men under forutsittning att det finns ett
genuint intresse hos individen att vara Sppen, férindringsbenigen och villig att utvecklas.
Da kan problemlésningen med stéd av coach hjilpa till att skapa en plattform fran vilken
den positiva utvecklingen sedan kan utga.

Mer vanligt dr det, och kraftfullare blir det, nir coachingen inte handlar primirt om
probleml6ésning.

Alla individer, dven de mest framgdngsrika, har en stor outnyttjad potential. Hos en person
som dr i grunden OK, mogen, 6ppen, nyfiken, férindringsbenigen, utvecklingsinriktad ger
coachingen kraftfulla, dramatiska effekter.

Det dr under sadana férutsittningar som coachingen brukar ha stérst utvixling.

Om nu effekten dr sa kraftfull och positiv nir enskilda individer coachas vad skulle inte
kunna hinda med ett f6retag om manga personer coachas?
Gar det? Vilka dr i s fall forutsittningarna och vad kan man dstadkomma?

Coaching i foretag

Chefens roller

En chef skall vara:

Chef, peka med hela handen, ta beslut nir det krévs.

Coach, fungera som bollplank och st6d till personalen f6r personalens, och dirmed
verksamhetens, utveckling.

Ledare, vara savil chef som coach samt tinka och agera Gvergripande/strategiske, dgna sig it
verksamhetsutveckling, skapa och uppritthilla viktiga kontakter for foretaget, t.ex.
nyckelkunder, andra intressenter.

Alla roller kriver tid. Det giller inte minst coachingrollen. Coaching ger kraftfulla effekter
om den ges tillrickligt med tid.

De flesta chefer kan inte uppfylla alla chefsrollerna pa ett optimalt sitt.

Lat oss antaga att en chef inser betydelsen av coaching f6r individernas utveckling och
ddrmed effekten pa verksamhetens resultat. Chefen inser samtidigt att han/hon inte har,
eller vill ta sig, den tiden. De andra rollerna kriver mer tid, utrymme och fokus. Just
chefens insats i1 de andra rollerna kanske ocksi dr av allra strsta betydelse f6r hela
verksamheten.

Lage for att fordndra organisationen, rekrytera nidgon, befordra ndgon etc.?
Eller ta in en coach i verksamheten?
Vilka maste i sa fall vara forutsittningarna?
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Forutsittningar f6r coaching i verksamheten

De gynnsammaste férutsittningarna for en coach att verka i en organisation paminner

myc

ket om det som giller vid individcoaching.

Bist effekt fir man om organisationen priglas av:

0’0

Moget ledarskap, t.ex. en chef som ir trygg i sin roll och inser och accepterar sina
styrkor och begrinsningar

Oppenhet

Nyfikenhet

Forindringsbendgenhet

Vilja att utvecklas

Relativt fritt frin interna konflikter. D4 kan energin koncentreras pa utvecklingen av
individer/team/verksamhet.

I motsatt fall kan coachingen i stor utstrickning komma att handla om relationen
mellan personer i organisationen och da blir coachen medlare. Den egentliga
coachingen far antagligen begrinsas till ett fatal nyckelpersoner som i sin tur far jobba
med férindring av foretagskulturen.

Viktigt dr dessutom:

% Samsyn mellan chef och coach
% Att coachen kan forstd verksamheten
% Samsyn inom foretaget om verksamheten och vart verksamheten ir pé vig

Effekter pa verksamheten

Om

alla, eller de flesta av, férutsittningarna finns kan man dstadkomma ett antal effekter:
% Coachingen fir det utrymme som behovs for att frigora maximalt av den potential
som finns hos individer och team.

Chefen frigér tid och energi f6r sin egen och verksamhetens utveckling.

Inga organisatoriska ldsningar som 4r svira att bryta upp. Relationen féretag-coach
bygger pd att det finns ett gemensamt intresse.

Coachen bidrar med ett neutralt utifrin-perspektiv.

Coachen har coaching som sin specialitet och har (ofta) en coachspecifik utbildning.
Bittre forutsittningar dn annars fOr en platt organisationen.

Platt organisation och medarbetarnas utveckling genom coaching ger stérre ansvar
och arbetsglidje.
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